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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii olarak 2025 yili boyunca iiniversitemizde ig
saghgi ve giivenligi faalivetleri; 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde, onleyici yaklasim esas alimarak yiiritilmiistiir. Calisanlarin ISG  egitim
stireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina yoénelik ¢aliysmalar ilgili birimlerle
koordineli sekilde gercgeklestirilmistir.

2025 yili igerisinde ig saglhig ve giivenligi egitimleri, tiniversitemize ait ¢evrim igi egitim
platformu iizerinden (isgegitim.alanya.edu.tr) yiiriitiilmiis;, ¢alisanlarin sisteme erigimi,
egitimlerin takibi ve tamamlanma siire¢leri izlenmistir. Egitimlerin siirekliliginin saglanmasi
amaciyla ihtiyag¢ duyulan bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmis; egitim kayitlarinin
izlenebilirligi desteklenmigtir.

Ayrica yil icerisinde birimlerde ISG uygulamalarina yonelik saha incelemeleri
gerceklestirilmis, tespit edilen hususlar kayit altina alinarak ilgili birimlerle paylasiimis ve
iyilestirme siiregleri takip edilmistir. Denetim/saha kontrol siire¢lerinde standart kayit
dokiimanlarimin kullanimi ve arsivlenmesi yoniinde uygulama birligi desteklenmistir.

2026 yihinda onceligimiz; egitim siireglerinin daha etkin izlenmesi, kurumsal
dokiimantasyonun giincel tutulmas: ve saha incelemelerinden elde edilen ¢iktilar iizerinden
iyilestirme ¢alismalarimin daha sistematik bi¢imde yiiriitiilmesidir. Bu hedefler dogrultusunda
koordinasyon ve stirekli iyilestirme yaklasimi siirdiiriilecektir.

Ogr. Gor. Akay Kurter KURTMAN
Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorligii
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I- GENEL BILGILER

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigii,
Universite Yonetim Kurulunun 02.03.2022 tarihli ve 07 sayili toplantisinda alinan 57 sayili
karart ile kurulmustur. Koordinatérliigiin gorev, yetki ve ¢alisma usul/esaslari, Senatonun
02.09.2022 tarihli 19. Toplanti 108 sayili karari ile kabul edilen yonerge ile diizenlenmistir.

A. MISYON VE VIZYON

Misyon:

Misyonumuz, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi (ALKU) biinyesindeki tiim
ogrenci, personel ve ziyaretcilerin saghgint ve giivenligini korumak amacuyla, is saglhgi ve
giivenligi standartlarini en iist diizeyde uygulamak ve siirekli gelistirmektir. Bu dogrultuda,
riskleri minimize ederek giivenli bir ¢alisma ve ogrenme ortami saglamak, mevzuata uygun
diizenlemeleri hayata gecirmek, farkindalik olusturan egitimler ve etkinliklerle tiim paydaglarin
biling diizeyini artirmak hedeflenmektedir.

Bu misyon, ALKU 'niin siirdiiriilebilir ve giivenli bir iiniversite olma vizyonuna katkida
bulunmayr amaglamaktadir.

Vizyon.

Vizyonumuz, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi'ni (ALKU), ulusal ve uluslararast
diizeyde is saghgi ve giivenligi konusunda oncii ve ornek bir kurum haline getirmektir.
Amacimiz, giivenli ve saglikli bir egitim ve ¢calisma ortami olusturarak, ig saglhigi ve giivenligi
alanminda yenilik¢i yaklagimlar gelistiren, siirdiiriilebilir ¢oziimler sunan ve bu alanda siirekli
iyilestirmeyi hedefleyen bir koordinatorliik olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, ALKU"ii is
saghigi ve giivenligi kiiltiiriiniin yerlestigi ve her bireyin bu bilinci benimsedigi bir kurum olarak
konumlandirmaktir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Rektorliigiine bagl olarak faaliyet gosteren Is Saghg
ve Giivenligi Koordinatorliigii; 6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat ile
Universitemiz yonergesi ¢ercevesinde, iiniversite genelinde is saghgi ve giivenligi
calismalarimin  koordinasyonu, rehberligi, izlenmesi ve raporlanmasit amaciyla faaliyet
yiiriitmektedir. Koordinatorliik, kurumsal ISG uygulamalarimin standartlastiriimasina katk
saglamakta; egitim, bilgilendirme, kayit ve raporlama siireglerini ilgili birimlerle koordineli
sekilde yiiriitmektedir.

Koordinatérliigiin baslica gérev ve sorumluluklar: asagida yer almaktadir:

o Is saghg ve giivenligi mevzuat ile kurumsal diizenlemeleri takip ederek iist yonetime
bilgilendirme yapmak, gerekli giincellemeleri uygulamaya yansitmak.

e Universite biinyesinde olusturulan ISG kurul ve yapilarin isleyisine rehberlik etmek;
birimler arasi koordinasyonu saglamak.

o Yillik ISG ¢alisma plani ve uygulama siireclerinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin
koordinasyon faaliyetlerini desteklemek.

o Risk degerlendirmesi ¢alismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesine rehberlik etmek;
sonuglarin kayit altina alinmasi, raporlanmasi ve izlenebilirligini desteklemek.



Calisma ortami gozetimi kapsaminda ihtiyag duyulan planlama ve uygulamalara
yonelik rehberlik saglamak; kayit ve raporlama diizenini giiclendirmek.

Calisanlarin ISG egitim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasimn izlenmesi ve
tamamlanma durumlarimin  raporlanmasimi  saglamak;  siireklilik ve niteligin
korunmasina yonelik koordinasyon yiiriitmek.

Is kazalari, ramak kala olaylar ve meslek hastaliklarina iliskin siireglerde kayit, bildirim
ve degerlendirme calismalarimin yiiriitiilmesine katki saglamak,; onleyici faaliyetlerin
planlanmasi ve izlenmesine destek olmatk.

Acil  durum  planlarvmin  olusturulmast  ve  acil  durum  tatbikatlarinin
planlanmasi/uygulanmasina rehberlik etmek; ilgili birimler arasinda koordinasyonu
saglamak.

Acil durum ekiplerinin olusturulmasi ve egitim siireglerinin yiiriitiilmesine rehberlik
etmek; faaliyetlerin izlenebilirligine katki saglamak.

Universite birimlerine is saghgi ve giivenligi konusunda rehberlik ve damsmanlik
saglamak; iyi uygulamalarin yayginlastirilmasina katkida bulunmatk.

ISG  dokiimantasyonunu  (formlar, kontrol  listeleri, sablonlar  vb.)
hazirlamak/giincellemek; kurumsal standartlarin uygulanmasini desteklemek.

Ilgili birimler ile koordineli calisarak is saghgi ve giivenligi hizmetlerinin etkin, verimli
ve stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamatk.

Ust yonetim tarafindan Koordinatérliige verilen gérevleri, mevzuat ve kurumsal
diizenlemeler ¢ergevesinde yerine getirmek.

C. BIRIME ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1

Hizmet Alanlan

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Saytsi (Adet) Alant (m?) Kullanan Kigi Sayist
Calisma Odast 10 1
Toplam 10 1
Idari Personel Hizmet Alanlart
Saytsi (Adet) Alani (m?) Kullanan Kisi Sayist
Servis
Calisma Odasi
Toplam 0 0 0




2. Teskilat ve Orgiit Yapisi

Rektor
(isveren Vekili)

Rektor Yardimcisi

(ISG icin

Gorevlendirilmis)

iSG
Koordinatorligi

Orgiit Yapist

ISG Koordinasyon

Kurulu

ISG Kurullari

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatérliigii,
02.03.2022 tarihli ve 07 sayili toplantida alinan 57 numarali kararla iiniversite yonetim kurulu

tarafindan kurulmustur.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

(Taswmir bilgileri 2025 yili sonu itibarryla alinmali, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

kayitlary ile uyumlu olmalidir.)

Teknolojik Kaynaklar
Egitim Amagh Idari Amach Arastirma Amagh TOPLAM
Masa iistii bilgisayar sayist )
(Masai{stﬁ, AllinOne Tiimlesik, Ince
Client Islemci)
Tasinabilir bilgisayar sayist (Laptop, ] 7

Notebook, Ultrabook, Tablet vb.)




Yazilim ve Sunucular

Yazihm Adi Egitim Amach Idari Amach Arastirma Amagh TOPLAM
ISG Egitim Platformu 1 1
Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
NPT, Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
Cinsi/Uriin (Adet) (Adet) (Adet) TOPLAM
Yazici 1 1
Monitor 1 1
TOPLAM 2 2
4. insan Kaynaklar
Akademik Personel
2024 Yih 2025 Yih
Artig/Azalts
0,
Dolu Bos Dolu Bos Orami(%)
Profesor
Docgent
Dr. Ogr. Uyesi
Aragtirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi 1 1
TOPLAM 1 1
Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi
Kisi Sayist
Yiizde(%)*
Kadin Erkek Toplam
21-25 Yas
26-30 Yas
31-35 Yas 1 1 %100
36-40 Yas
41-50 Yas




51-Uzeri

TOPLAM

1 %100

Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Kisi Sayisi

Kadin

Erkek

Yiizde(%)*
Toplam

0-3 11l

1 %100

4-6 11l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Yil

21- Uzeri

TOPLAM

1 %100

2025 Yilinda Atamas: Yapilan Akademik Personel Bilgileri

Unvan

Gelen Kisi Sayist

Profesor

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi

Arastirma Gérevlisi

Ogretim Gorevlisi

TOPLAM

2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

Profesor

Docgent

Dr. Ogr. Uyesi

Arastirma
Gorevlisi

Ogretim

Gorevlisi Toplam

Istege Bagl
Emeklilik

Yas Haddinden
Emeklilik

Malulen
Emeklilik

Naklen Ayrilma

Istifa

Vefat

Diger Sebepler

TOPLAM




Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Kisi Sayist

Kadin Erkek

Geldigi Ulke Geldigi Boliim Unvan Toplam

TOPLAM

Idari Personel

IDARI PERSONEL

(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler

Saghk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatltk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Stnifi

Yardimct Hizmetler Sinifi

Toplam 0

5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Is  Saghgr ve Giivenligi  Koordinatorliigii  faaliyetleri;  mevzuata  uyum,
kayit/izlenebilirlik ve diizenli raporlama esasina gore yiiriitiilmektedir. 2025 yuli itibariyla
Koordinatorliik ¢alismalart fiilen koordinator tarafindan yiiriitiilmiis, stireglerin kontroli,
tiretilen ¢iktilar iizerinden saglanmistir.

Koordinatérliik kapsaminda yiiriitiilen baglica i¢ kontrol uygulamalar: sunlardir:
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o ISG egitim siireclerinin (kayit, katihm ve tamamlama) diizenli olarak izlenmesi;
eksik/kayitsiz personelin tespit edilerek liste ve raporlarin olusturulmas, ilgili
birimlerle paylasilmasi ve takibinin yapilmasi.

o Denetim/saha kontrol siireglerinde kullanilan kayitlarin standart formlar iizerinden
olusturulmasi ve arsivlenmesi.

e ISG dokiimantasyonunun (kontrol listeleri, sablonlar, duyurular vb.) giincel tutulmasi;
revizyonlarin kayit altina alinmasi ve uygulamada birligin desteklenmesi.

o Mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi; gerekli bilgilendirmelerin ilgili birimlere
iletilmesi.

I¢ kontrol kapsaminda iiretilen yazisma, liste ve raporlar diizenli sekilde dosyalanmakta
ve gerektiginde tist yonetim ile ilgili birimlerle paylasiimak tizere saklanmaktadir.

D. DIGER HUSUSLAR

2025 yili icerisinde “Genel Bilgiler” bashig kapsaminda ayrica belirtilmesi gereken
ilave bir husus bulunmamaktadir.

II- AMAC VE HEDEFLER

~ Bubdliimde, Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere uyumlu sekilde;
Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigiiniin 2025 yili éncelikleri, temel politika ve uygulama
ilkeleri belirtilmistir.

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Koordinatorliigiin  temel amaci; iiniversite genelinde is saglhigr ve giivenligi
calismalarinin mevzuata uygun bigimde yiiriitiilmesine katki saglamak, kurumsal uygulamalari
standartlastirmak ve ISG kiiltiiriiniin yerlesmesini desteklemektir. 2025 yilina iliskin hedefler
asagida yer almaktadir:

e Calisanlarin ISG egitim siireclerini planlamak/izlemek; egitimlerin kayit, katilim ve
tamamlama durumlarini diizenli raporlamak ve tamamlama oranimi artirmak.

o Egitim siireglerinde kayit olmayan ve tamamlamayan personelin tespitini yaparak ilgili
birimlerle paylasmak, tamamlatmaya yénelik takip mekanizmasini gii¢lendirmek.

e Denetim/saha kontrol siireglerinde kullanilacak standart kayit dokiimanlarini (form,
liste, sablon vb.) olusturmak/giincellemek ve izlenebilirligi artirmak.

e ISG dokiimantasyonunu (kontrol listeleri, duyurular, sablonlar vb.) giincel tutmak ve
birimler arast uygulama birligini desteklemek.

o [lgili birimlerle koordinasyonu giiglendirerek ISG uygulamalarimn etkin ve
surdiiriilebilir yiiriitiilmesine katki saglamak.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Koordinatorliik  faaliyetleri asagidaki temel ilke ve oncelikler dogrultusunda
yiirtitiilmektedir:
o  Mevzuata uyum: 6331 sayili Kanun ve ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde siireglerin
yiirtitiilmesi.
e Onleyici yaklasim: Risklerin olusmadan énce belirlenmesi ve dnleyici/iyilestirici
uygulamalarin desteklenmesi.



o Koordinasyon ve katilim: Birimler arasi iy birliginin gelistirilmesi ve siireglere
katilimin artirlimasa.

o Kayit ve izlenebilirlik: Egitim, denetim ve dokiimantasyon ¢iktilarimin standart
formlarla kayit altina alinmasi ve arsivienmesi.

o Siirekli iyilestirme: Geri bildirimler ve tespitler dogrultusunda siire¢ ve dokiimanlarin
diizenli giincellenmesi.

o Onceliklendirme: Risk diizeyi yiiksek alanlar ve egitim tamamlama eksikligi olan
birim/personel gruplarina odaklaniimasi.

C. DIGER HUSUSLAR

2025 yilina iliskin “Amag ve Hedefler” basligi kapsaminda ayrica belirtilmesi gereken
ilave bir husus bulunmamaktadir.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Bu béliimde “Mali Bilgiler ile Performans Bilgileri "ne detayli olarak yer verilir.
A. MALI BILGILER

Koordinatorliigiimiiz i¢in 2025 yul igerisinde genel biit¢ceden ayrica bir ddenek tahsis
edilmemistir. Koordinatorliigiimiiz tarafindan dogrudan biit¢e kullanmimi gerektiren bir
harcama gergeklestirilmemistir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan imkdn ve
kaynaklar, iiniversitemizin mevcut kurumsal altyapisi ve ilgili birimlerin sagladigi destekler

kapsaminda karsilanmigtir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Yatirum Projeleri

Koordinatorligiimiiziin 2025 yui igerisinde yatirum projesi bulunmamaktadr. Bu kapsamda
yatirim odenegi tahsis edilmemis, nakdi ger¢eklesme yapilmamugstir.

2. Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

Sosyal ve Sanatsal Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU Faaliyetin Sayist
Sempozyum ve Kongre 0
Konferans 0
Panel 0
Seminer 0




Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Diger Faaliyetler

LI DN S S

Bilimsel Faaliyet Bilgileri

2025
Web of Science Indeksli Dergilerde Yayimlanan Makaleler 0
Uluslararast Makale (Web of Science harig) 0
Ulusal Makale 0
Uluslararas: Bildiri 0
Ulusal Bildiri 1
Uluslararasi Sergi 0
Ulusal Sergi 0
Uluslararast Odiil 0
Kitap ve Kitap Boliimii 0
TOPLAM 1
Proje Bilgileri
2025 Yilt
Biitgesi Toplam
Yil iginde 1(;2(116 - 2025 2025 yflzlgfl:n H??El;la olfialank
Do | ot | yalende | vine Y e e
Proje Edilen | proje Sayisi Proje Pfoje 2025
Sayst Proje Sayist Sayis1 y111nda
Sayisi elclllzzeidnléen
+06zgelir)
Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Kalkinma
Ajansi
Destekli
Projeler
TUBITAK 0 P 0 P ;| 656.879,00 0| 656.879,00
SANTEZ
Dus Kaynakl
Projeler
A.B.
Diger
Projeler




656.879,00 0 | 656.879,00
Toplam 0 1 0 1 1

Diger Faaliyet Bilgileri

Saytsi Actklama

Sonug¢lanan Patent, Faydall 0 Bulunmamaktadir

Model veya Tasarim Sayist

Sosyal Sorumluluk Proje Sayist | 0 Bulunmamaktadir

Universite-Sanayi Is Birligi 0 Bulunmamaktadir

Kapsaminda Yapilan Is Birligi

Sayisi

Diger Faaliyetler 8 2025 yihnda ISG egitim
izleme/raporlama
calismalart ile saha
incelemesi/denetim
Sfaaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

3. Yayin Faaliyetleri

SCI, SSCI ve
~ AHCI Kapsamina |

Sempozyum Makale Bildiri

Birimi [ /Panel/ C
Kongre vb. Ulusal | Ulusla R Giren Makale

rarasi arasi Sayisi

Is Saghgi ve Giivenligi 1 0 0 0 1 0 0

Koordinatorligii
Toplam 1 0 0 0 1 0 0

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Dijital takip ve raporlama kabiliyeti: ISG egitim kayitlarimn izlenmesi, eksik/kayitsiz
personelin tespiti ve raporlanmasi diizenli sekilde yiiriitiilebilmektedir.
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o Standart dokiimantasyon yaklagimi: Denetim/saha incelemelerinde kullanilacak kayit
dokiimanlarimin  standartlastirilmas1  ve arsivlenmesi  sayesinde izlenebilirlik
saglanmaktadir.

e Kurumsal koordinasyon: Ilgili birimlerle iletisim ve is birligi yiiriitiilerek egitimlerin
tamamlatiimasi ve saha uygulamalarinin gelistirilmesi desteklenmektedir.

e Firsat — kurumsal altyapimin kullamimi:  Universitenin mevcut bilisim altyapist
tizerinden stireglerin daha sistematik hale getirilmesi (otomatik hatirlatma, raporlama
vb.) miimkiindiir.

B. ZAYIFLIKLAR

e Insan kaynag kisiti: Koordinatorliik calismalarimin tek personel ile yiiriitiilmesi, is yiikii
ve stireklilik acisindan risk olusturmaktadir.
Telafi: Idari destek/personel destegi saglanmasi; rutin islerin (liste iiretimi, hatirlatma,
arsivleme vb.) standartlastirilmasi ve miimkiin oldugunca otomasyonla yiiriitiilmesi.

o FEgitim tamamlama eksikleri: Kayit olmayan ve egitimi tamamlamayan personel
nedeniyle tamamlama orani hedeflenen seviyeye ¢cikmamaktadur.
Telafi: Birim bazli takip takvimi, sorumlularin netlestirilmesi ve periyodik
raporlamanin stirdiiriilmesi.

o Saha uygulamalarinda birimler arasi farklilik: Denetim/saha kontrollerinde uygulama
birliginin her birimde ayni diizeyde olmamasi.
Telafi: Standart kontrol listelerinin yayginlastirilmasi ve geri bildirimlerin diizenli
paylasilmast.

C. DEGERLENDIRME

2026 doneminde oncelik; egitim tamamlanma oramm artirmak, kayit/izlenebilirligi
giiclendirmek ve saha incelemelerinin ¢iktilarinin daha sistematik takip edilmesini saglamaktir.
Bu kapsamda; eksik/kayitsiz personelin birim bazli izlenmesi, standart dokiiman kullaniminin
yaygnlastirilmas: ve raporlama periyodunun diizenli isletilmesi planlanmaktadir. Insan
kaynag kisitt ve birimler arasi uygulama farkhiliklar: temel riskler olup; bu risklerin
azaltilmast i¢in idari destek saglanmasi ve siireglerin standartlastirilmasi/otomasyon ile
desteklenmesi gerekmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

o Egitim siirecini tamamlamayan personel igin birim bazli takip takvimi olusturulmasi ve
periyodik raporlarin ilgili birimlerle paylasiimasi.

e Kaydolmayan personelin sisteme dahil edilmesi igin kayit siirecinin netlestirilmesi ve
sorumlularin belirlenmesi.

o Saha incelemeleri/denetimlerde tespit edilen hususlarin tek bir takip tablosu lizerinden
izlenmesi (tespit—aksiyon—sorumlu—tarih).

o Denetim/saha kontrol dokiimanlarimin (katilim listesi, form, kontrol listesi vb.)
standartlagtirilarak tiim birimlerde ayni sekilde kullanilmasu.

o Koordinatorliigiin siirdiiriilebilirligi icin idari destek/personel destegi saglanmasi;
rutin islerin otomasyonla azaltilmasi.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢cergevesinde,

Harcama birimimizce gergeklestirilen i ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yénetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim (Yer-
Tarih)

) Ogr. Gor. Akay Kurter KURTMAN
Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigii
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